Transfer technologii w sieciach wspotpracy i klastach — dobre praktyki w
Europie

Nie ulega watpliwosci, ze w nowoczesnej gospodarce o sukcesie decydujezaviedzéki ktérej
mozna tworzy innowacyjne produkty. Przedbiorcy chacy wdraa¢ nowoczesne technologie
musz sprostéd wymaganiom zatglzania transferem technologii, bez waziyl na wielké¢
przedstbiorstwa. Sam transfer technologii segorzyjmowa dwie podstawowe formy:

« Bezpdredni - zwigzam ze szczegotowwiedz, wykorzystywan w konkretnym produkcie
sprzedawanym na rynku i posiagtaj okreslona forme prawra,

« Paredni — zwiazam z wykorzystaniem ogoélnej wiedzy i nie okienej w szczegdblnej formie
prawnej. Transfer technologii polega wowczas na amgistaniu takichsrodkéw jak
nieformalne spotkania, wykorzystanie ogolnodpsych publikacji, warsztatow naukowych i
seminaridw. Forma ta jest szczegllniezma we wczesnych fazach wdamia innowaciji
i moze z czasem prowadzilo formalnych umow transferu technologii.

W praktyce mamy do czynienia z ngatjacymi umownymi formami bezgoedniego transferu
technologii, angaujacego co najmniej dwa podmioty, czyli dostaviodbiorc:

e Licencjonowanie — dla wynalazkobw chronionych patemt Podmiot posiadgy prawa
ochronne na technolagudziela licencji podmiotowi, ktory chce yykorzystywat.

» Joint venture — stworzenie nowego podmiotu gosprzago w oparciu o kapitat dwoch lub
wiecej przedsibiorstw. Mae opierg sie o wktad wartéci technologii jednego z
udziatowcdw. W najprostszym przypadku umowa joimnture okréa wkltad podmiotu
inwestupcego kapitat materialny i wycenia kapitat wiedzydpootu oferugpcego technologi

« Umowa o wspoipracy technicznej (technical cooperatagrement) — zawierana w celu
zaadaptowania nowej technologii w konkretnym seldorZales umowy o wspétpracy
technicznej jest elastyczfio dziatania — obie strony nie wiegljakie problemy mog
wynikna¢ podczas wdrania technologii ha wksz skak, lecz deklaruj wspétprag w
kierunku ich rozwiazania.

e Porozumienie o wytwarzaniu (manufacturing agremenfjodmiot kooperagy, w ramach
umowy wytwarzania konkretnej i gotowego produktu uzyskuje technokagNajcz:sciej
podmiotem zlecagym jest due przedsibiorstwo, ktére zleca wytwarzanie komponentéw
mniejszym podmiotom. NpSaab Aerostructures— europejski producent podzespotéw do
samolotéw zleca produkgpzesci firmie PZL Mielec

* Umowa o wspoétpracy z pomgtechnicza (commercial agrement with technical assistance) —
jest typowa umowa w przypadku uruchomienia nowej produkcji i polega zawarciu
porozumienia w zakresie instalacji systeméw progipleh, doradztwa i szkolenia na etapie
uruchamiania produkcji oraz kontroli jadad i serwisu w tej fazie.
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Na swiecie najwekszym dostawg nowoczesnych technologiia sduwze przedsibiorstwa, ktore
posiadaj wlasne zaplecze badawczo-rozwojowe. Jednak to ndadelnie firmy g autorami wdraen
najciekawszych i najbardziej innowacyjnych techgolmraz wykazuj najwicksz elastyczné¢ w
dopasowaniu innowacji do specyficznych potrzeb wiglacych sé rynkéw. Mate i srednie
przedsgbiorstwa zorganizowane w klastry i sieci wspotpragikorzystua najnowsze technologie bez
milionowych inwestycji, ale przy wsparciu lokalnychegionalnych instrumentéw takich jak: centra
transferu technologii, parki naukowe i technologienraz inkubatory technologiczne.

Transfer technologii ktory odbywaesiv sieciach przedsabiorstw jest o wiele bardziej korzystny dla
uczestnikobw danej sieci, ntransfer w modelu dostawca — odbiorca technoldgjizykladem mgze
by¢ hiszpaiaski klaster ceramiczny Klaster grupuje ponad 200 producentéw wyrobévegeecznych
skoncentrowanych na niewielkim obszarze (90% predtfov zlokalizowanych jest na obszarze o
promieniu 40km) prowincji Castellébn. Produkcja eeild budowlanej chocia posiada dtugoletnia
historie wymaga kompleksowej wiedzy przy ulepszaniu wyrob@yzwaniem technologicznym jest
np. glazura posiadga panel dotykowy, ktéra me by zastosowana w nowoczeshych
pomieszczeniach sanitarnych. Producenci ceramikiwulatach 80. zauwgli, ze mimo tego 4
konkurup na docelowym rynku, magwspotpracowa w zakresie badai rozwoju. Dlatego gtéwnym
osrodkiem, ktéry odpowiada na potrzeby przebdgrcow w zakresie technologii jest znany na catym
swiecie Instytut Ceramiczny w Valencji oraz tamtgj&miwersytet. Klaster ceramiczny jest typowym
przyktadem transferu technologii okl@nego jako model ggniony (technology pull) - istniegy
popyt na rynku pierwotnym wymusza popyt na rynkadidrnych: dostawcéw ugdzen, czsci,
materiatéw oraz technologii. Instytucje badawcze promup” wiec wypracowywanych przez siebie
technologii, lecz raczej oczekupa konkretne potrzeby sektora ceramicznega tmchy tego klastra
jest ograniczona formalizacja dziataledynie 8 — 10 firm organizuje sieciowe dziatamiaakresie
B+R w sposéb formalny. Reszta woli struktury niefaine, nie obawiag sk praktyk nieuczciwej
konkurencji lub kradziey pomystow. Nikt w bragy nie ma watpliwosci, ze bez zaplecza
badawczego oraz dzidtgrowadzonych w klastrze, przegsiorcy nie utrzymaliby by gina rynku
ponoszac samodzielnie koszty batla rozwoju. Rozwdj klastra doprowadzit do sytuadii, ktorej
mniej mowi s¢ o0 konkurencji pormeidzy przedsibiorstwami, a wicej o konkurencji z innymi
klastrami europejskimi — bezfr@edni konkurency jest np klaster Sassuolo we Wtoszegla ostatnio
coraz wyszej jakdci produkty chaskie.

Innym przykladem ,sieciowego” transferu technolggstklaster mechaniczny w Bresciprowincja
wioskiego regionu Lombardii) zrzesza setki przehisirstw produkujcych zr@nicowane urzdzania
mechaniczne dla przemystu lekkiego — gléwnigiqroszniczego, ktoreassprzedawane na calym
swiecie. Produkcja opieragsina sieci poddostawcow: podzespotowgsce i elementéw. Mana z
przekonaniem powiedzie ze wszyscy mali przedgiiorcy tworz sieciowy fabryk;, w ktorej
innowacje maj réwniez charakter sieciowy. Oznacza tae kady z poddostawcOw musi
wspotpracowa w procesie transferu technologii. W tym celu ziastapracowana baza danych
projektow CAD, do ktérej kaly z dostawcow posiada deggt Testowanie nowej maszyny lub
produkcja prototypu rownieopiera st na wspotpracy tak jak bigca produkcja. Koszty opracowania
nowych projektow i doskonalenia istrieych & ponoszone wspolnie przez wszystkie
przedstbiorstwa. Dotyczy to réwnie zakupu niezédnych licencji, jeeli ich wykorzystanie jest
istotne dla stworzenia nowych produktow. £edkéw klastra utrzymywane jest lokalne laboratariu
badawczeswiadczice ustugi dla wszystkich przedsiorcow. Klaster mechaniczny w Bresci jest
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przyktadem sieciowego transferu technologii, ktdimazliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej
przez innowagj matym przedsibiorcom, minimalizuic przy tym podejmowane przez nich ryzyko.

Podstawowym warunkiem efektywnego transferu teabgioljest stworzenie warunkéw dla
komunikowania si naukowcow i biznesmendw. Warunki to przede wsagsthiejsce, w ktérym
mog dziat& przedsgbiorcy. W Europie takie miejsca to parki naukoweechnologiczne. O
atrakcyjndci parku dla przedsbiorcows$wiadcz nastpujace elementy:

e atrakcyjna cena wynajmu powierzchni biurowej oranyc nabycia gruntu pod inwestycje
budowlane,

¢ dostp do ustug biznesowych np. doradztwa w zakresiestesu technologii, zagrzania,
finansowania, logistyki, marketingu i komunikacjCzs$¢ ustug jest bezptatna lub
dofinansowana z UE,

e bliskos¢ innych przedsbiorstw z danej braty — potencjalni konkurenci nie muspatrz€ na
siebie wrogo gdy dziatajna rynku globalnym, sprzyja to generowaniu wspdéinynnowaciji,

» atrakcyjnad¢ estetyczna — me dla niektorych jest to niepotrzebny luksus, aekipnaukowe
sa rzeczywicie parkami o dobrze zorganizowanej przestrzenepeieleni, virdd ktorej
mozna odpocgé przy stawie ze ztotymi rybkami. Kdy przedsibiorca i pracownik woli
pracowg& w przyjemnym otoczeniu, gdzie w®swobodnie zaparkowadamochod oraz z dala
od miejskiego zgietku,

* obecna¢ instytucji naukowych — w parkach naukowych i tealogicznych zlokalizowaneas
laboratoria instytucja naukowyakviadczcych ustugi dla przedsbiorstw.

Przyktadem tak zorganizowanego parku technologmarjestAndaluzyjski Park Technologiczny
(Parque Technologico de Andalucia — PTA) w Malad2éwvarty w 1992 roku, ma powierzclgni
170ha i maliwos¢ dalszego rozwoju terytorialnego — jest zlokalizawgoza miastem w dzielnicy
Campanillas. Park oferuje powierzchnie do prowatzerdziatalndci gospodarczej dla
przedsgbiorcow od 25m (wynagcie matego biura) do 2.500 ’m- teren pod diy inwestycg
budowlan, np. siedzik technostartera. W chwili obecnej na terenie pakoja siedzile ma ponad
130 instytucji, w wgkszasci przedsgbiorstw wysokich technologii (z bray ICT, biotechnologii,
zywnosci), a take instytucje naukowo-badawcze i instytucje transfetechnologii. Dla
przedstbiorstw zlokalizowanych na ternie PTA przeznaczmsa bogata oferta ustugowa: od ustug z
zakresu transferu technologii, zailzania i finanséw po nitiwos¢ pozostawienia dziecka w
przedszkolu. Jednz ciekawszych ustug w zakresie transferu techriojegt przeprowadzanie na
Zlecenie przedsbiorstw bada wykorzystania technologii (tzw. technology watcBadania takie
maja zakres globalny i przeprowadza g przed wdrgeniem innowacyjnej technologii.

PTA przyczynit st w ogromnym stopniu do rozwoju regionu Andaluzgomzrostu innowacyjrici
lokalnej gospodarki. Park jest atrakcyjnym miejsceéonlokalizacji inwestycji, wynagia biura lub
laboratorium, a tate interesujcym miejscem pracy. O tynie PTA jest rzeczywcie parkiem mée
swiadczyt fakt, ze w 1999 roku uzyskat pierwsze miejsce w konkunsienajpékniejszy ogréd Costa
del Sol.
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Kamieh upafni;tniajqcy otwarcie Andaluzyjskiego Parku Technologicznpgrez kréla Juana Carlosa w 1992r

Reasumujc, mazna stwierdzi, ze nowoczesny transfer technologii to proces, wyktowykorzystuje
zaréwno potrzehninfrastruktue, jak i specjalistyczne ustugi. Dla przegsorcy, ktory swy strategs
rozwoju opiera na innowacjach istnigjastpujace rekomendacje:

udziat w strukturach sieciowych i klastrach —eq#tzitemu uzyskuje 8i ,masy” krytyczna
podmiotow zainteresowanych komercjalizgigchnologii,

kontakt zesrodowiskiem naukowym — rozpoznanie problemu, pomagkowa, pomoc przy
wdrozeniu lub zlecanie badato funkcje, ktére mog wykonywa naukowcy w ramach
biezacej wspotpracy, nie wymagajej ogromnych naktadéw inwestycyjnych,

korzystanie z programéw badawczych przy opracowywaowych produktéw — 7 program
ramowy jest nastawiony na badania nadZimms$ciami praktycznego wdeéenia technologii
w wielu dziedzinach: ekologii, energetyki, bioteoloyii, zywnaosci, zdrowiu i wielu innych.
Praktyka wskazuje na tae partnerzy, ktérzy zrealizowali projekt badawcZgkeywnie
wspOtpracy w zakresie komercjalizacji pomystu.

Wspdlne dziatania badawcze i rozwojowe w sieci wm@aey — déwiadczeniaswiatowe
wskazuj, ze jest to jeden z podstawowych celow realizowanpechez klastry i sieci
wspoOtpracy. Transfer technologii w takich struktiirapiera s na uzyskaniu efektu synergii
kompetencji uczestnikéw klastra.

Wykorzystanie baz danych dla zapewnienia efektywoejunikacji w procesie poszukiwania
technologii, lub poszukiwania partneréw do komdizgeji technologii, szczegdlnie na rynku
migdzynarodowym (np. séeEnterprise Europe Network)

Korzystanie z ustug instytucji wspiegaych innowacyjné¢ w regionie — parkéw naukowych i
technologicznych, inkubatoréw technologicznych, ta@m transferu technologii, platform
technologicznych i centrow doskongda

Zaufanie — rozpoezie wspotpracy w ramach transferu technologii wyenigedytu zaufania
w stosunku do innych stron zaangaranych w realizagjpomystu.

O innych przyktadach korzgi struktur sieciowych i klastréw moa dowiedzié si¢ z publikacji
Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych.
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Dr inz. Stawomir Olko

Pracownik naukowy Politechniki Slaskiej i ekspert w zakresie komercjalizacji technologii. W latach
2005 - 2007 byt pracownikiem Zespotu Analiz Rynku Slgskiego Centrum Zaawansowanych
Technologii. W tym samym okresie byt cztonkiem zespotu badawczego projektu Tworzenia Sieci
Wspétpracy i Struktur Wspierajacych w Wojewddztwie Slaskim realizowanego przez konsorcjum,
ktérego liderem byta Gornoslaska Agencja Przeksztatceri Przedsiebiorstw S.A. w Katowicach.
Prowadzit szkolenia za zakresu m.in. zarzgdzania marketingowego w firmie, zarzgdzania
personelem w matej firmie, kultury organizacyjnej, benchmarkingu marketingowego, analiz
marketingowych. Wspétpracuje m.in. z Technoparkiem Gliwice, Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Politechniki Slaskiej, jest doradcq w zakresie stosowania instrumentéw marketingowych
w innowacyjnych przedsiebiorstwach regionu gdrnoslaskiego. Ponadto jest autorem ponad 20
publikacji za zakresu zarzadzania relacjami organizacyjnymi, innowacji i marketingu.
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