Parki technologiczne - korzysci i ograniczenia

Parki technologiczne asistotnym elementem polskiego pejma przedsibiorczcci, na
przestrzeni ostatnich lat. Taki fakt wynika m.in. potrzeby ksztaltowania dziata
przedsgbiorczych, ktére sprostataby coraz silniejszemu zamgwaniu procesow
globalizacyjnych. Polski przeddiiorca, zwtaszcza maty dredni staje przed konieczéua
uczestnictwa w procesach globalnej konkurencji. ¢ przy tym specjalnie istotne, czy
dziata on na rynkach miejscowych, lokalnych, regiogch, krajowym, czy
miedzynarodowym. Taki podziat zaczyna kevoje znaczenie jako uktad klasyfikacyjny lub
podstawa dla tworzenia strategii marketingowychtomgast patrzc praktycznie kady
przedsgbiorca musi odpowiedzéena wyzwania globalnych konkurentow, zmierajg z ich
widzeniem rzeczywistei, sposobami dziatania, dgphymi zasobami kapitatowymi, czyie
mozliwosciami wptywania na inne podmioty rynkowe.
Wigkszas¢ korzysci, w tym znaczcych efektow synergicznych, powsiaych w wyniku
dziatania parku, mdiwa jest do odnotowania dopiero w diugiej persyeke, co najmniej
kilkunastu lat. Istniejce Polsce parki technologiczne takiegozstdunkcjonalnego nie
posiadaj. Dlatego analiza korZgi oraz ogranicze i barier funkcjonowania musi byz
zalazenia ograniczona.
Definicyjnie ,park technologiczny” to zespét wyathnionych nieruchom@i wraz z
infrastruktun techniczm, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzyechnologii
pomiedzy jednostkami naukowymi w rozumieniu art.3 pkistawy z dnia 12 stycznia 1991
r., o Komitecie Bada Naukowych (Dz. U z 2001 r. Nr 33, poz. 389 ora20803 r., Nr 39,
poz. 335) a przeddiiorcami, na ktérym oferowaney rzedstbiorcom wykorzystujcym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradatwaorzeniu i rozwoju przedsbiorstw,
transferu technologii oraz przeksztatcania wynikiada naukowych i prac rozwojowych w
innowacje technologiczne, a takstwarzajcy tym przedsibiorcom maliwos¢ prowadzenia
dziatalngci gospodarczej przez korzystanie z nieruchamoinfrastruktury technicznej na
zasadach umownych.
Podstawowe cele — o uniwersalnym charakterze Zlivm® do zidentyfikowania dla kalego
tego rodzaju podmiotu to:

» transfer i komercjalizacja technologii,

» zapewnienie korzystnych warunkow dla rozwoju innoyyaych firm,

» tworzenie nowych miejsc pracy,
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* rozwoj i urynkowienie nowych produktow,

* tworzenie klastrow.

Celem nadrgdnym parku technologicznego jest utatwianie i pprgszanie wymiany wiedzy
oraz nowoczesnych technologii ¢dzy instytucjami badawczymi a biznesem. Dla
zrealizowania powsszego zatgenia, park koordynuje przeptywy wiedzy i technailog
migdzy szkotami wyszymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi i przebsrstwami.
Generuje szagsna powstawanie i sprawne dziatanie firm opartyatpreetwarzaniu wiedzy
za pomog inkubacji oraz procesu wydzielaniag.siDodaje przedsbiorstwom wartéci
poprzez wysokiej jakai ustugi oraz ofert terytorium o wysokim standardzie i obiekty
gwarantugce sprawne funkcjonowanie w wysokotechnologicznyotzeniu.

Mozna zidentyfikowa zespot w miag jednolitych elementéw konstytuwgych parki
naukowe, badawcze i technologiczne:

* bazup na wyodebnionej i samodzielnie zadzanej nieruchon¥ci obejmujcej
konkretny teren i/lub budynki,

» wypracowaty ide zagospodarowania i rozwoju obejamy koncepcg naukowo-
badawcz i produkcyjra zwiazamy z kreacy nowej wiedzy i technologii,

* maj formalne powdzania z instytucjami naukowo-badawczymi i edukagyjn
lokalng i regionalra administraci publiczry, dziatapcymi w regionie instytucjami
wspierania przedgbiorczaici i transferu technologii oraz finansowania ryzyka
(venture capital),

» stwarzay mazliwosci dodatkowego ksztalcenia ¢si przez kads naukowg
i techniczi oraz na wypracowywanie guzynarodowych powzan, generujcych

szanse na obcowanie praktyczne z grupami najnooiezezych technologii

Mimo zblizonych podstaw dziatania i zadkazdy z parkbw ma swoj wewitrzny charakter,
wyptywajacy z uwarunkowa funkcjonowania w konkretnej kulturze regionalnépkalnych
determinantach ekonomicznego rozwoju. Nie ma danegrorca organizacyjnego
zapewniggcego sprawn@ i efektywnad¢ dziatania. Kady z technoparkéw ma swoje
uwarunkowania ksztattowania zachawaprzedstbiorczych w swoim s$rodowisku,
a poszczegolne inicjatywy stanawegzemplifikacg mazliwosci aktywizacji miejscowego
srodowiska biznesowego i naukowego oraz wybdienie tych funkcjonalriei, (np. dziata
klastrotworczych oraz transferu technologii) kt@yezwalaj zbudowa trwala przewag

konkurencyjm innowacyjnie nastawionym przegsiorcom. Z zalaenia funkcjonowanie
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parkbw nie aspiruje do bycia wielkimi, masowymi jeidami, nastawionymi na
wielkoskalowe zyski. Koncentracja dziatapowinna wysipic w obszarze jalkwi

i innowacyjndgci oferowanych rozwizan, ktére maj szang odni&é sukces zarbwno w
Polsce, jak i poza granicami kraju.

Lokalizacja parkéw technologicznych w wielkich ntesh powoduje,z korzys¢ wynikajaca

z lokalizacji w pobliu znaczcego @drodka naukowego lub badawczego zdecydowanie
przewaa nad niewysublimowanymi korggiami ekonomicznym, w rodzaju niewysokich
kosztowo zasobow tzw. sity wykonawczej, cocedj taka lokalizacja stanowi magnes dla
potencjalnych inwestorow, ktorzy swojvartas¢ dodan dla klienta koncentrajna wysoko
przetworzonej wiedzy specjalistycznej, a nie nazpksvaniu prostych nisz kosztowych.
Dlatego parki technologiczne nie powinnyébiyojarzone podobnie jak np. specjalne strefy
ekonomiczne — atutem parkdéw jest nastawienie nakrietme srodowisko naukowe i
biznesowe, na pomysty generowane na styku naukedinraz mdiwos¢ znalezienia
efektywnego montai finansowego dla zimnych projektow innowacyjnych. Koncentracja na
okreslonym potencjale kadrowym prowadzi do preferowakdakretnych brain ktore mag
szanse na intensywny rozwoj. Takie raanie akcentdw wynika rzecz jasna z fakiel park
technologiczny jest z regutycisle pownzany z jaks uczelny lub jej strukturami (np.
wydziatami), slkkd mazna pozyskiwa do wspoétpracy naukowcow i twor&yprzestrzé do
zintegrowanych badanaukowych. Co wicej z ekonomicznego punktu widzenia modele
wzrostu wskazuj, ze podstawowym czynnikiem wytwoOrczym, ugliaviajacym innowacje i
adaptagi nowych technologii, jest kapitat ludzki. Akumuluge on zaréwno w wyniku
procesu ksztalcenia, jak i zdobywania wiedzy praektyke, ktorym towarzysz najczsciej
pozytywne efekty zewgtrzne. W parkach technologicznych przemikaje trzy kategorie
polityk panstwowotworczych: polityka regionalna, polityka teckogiczna oraz polityka
przemystowa. Specjalna strefa ekonomiczna nie dagansy na wykorzystanie
w odpowiedniej skali czynnika zaganego z kapitalem ludzkim.

Analizujac efektywnd¢ parkéw technologicznych nale brac pod uwag funkcje, ktore park
ma do zrealizowania. Jako podstawowezn@o tutaj wymiend funkcje inkubacyjm oraz
klastrotworcza. Rola inkubacyjna techno parkow opiera sia identyfikacji faktu,ze w
pocatkowej fazie rozwoju maite Erednie przedsbiorstwa g§ szczegodlnie nafane na
negatywne skutki zwrzane z niedoskonaiciami rynku np. funkcjonowaniem zméw
cenowych, albo wygpowaniem monopolistycznej lub dominogj pozycji daych korporaciji

miedzynarodowych. Parki ma@jdawa& szang na dostp do specjalistycznej wiedzy i
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umiegtnosci, niemaliwych do uzyskania przy ograniczeniach finansowpchedstbiorstw
w sektorze MSP. W ramach funkcji klastrotworczepwitpliwa korzyscia jest efekt
koncentracji przestrzennej. Zgromadzenie przdasistw i instytucji badawczych w
niewielkiej odlegtéci maze prowadzt do wigkszej liczby szybciej wdeanych innowaciji, co
z kolei generuje efekty zewtnzne i prowadzi do wzrostu produktywdod firm nalezacych do
klastra. Badania naukowe prowadzone za gsamiskazuj (np. w Wielkiej Brytanii),ze
przedsgbiorstwa funkcjonujce parkach rozwijaty si szybciej zaréwno pod wzglem
wielkosci zatrudnienia, jak i sprzegha Co wkcej, firmy wewrtrz parkdw charakteryzowata
wigksza liczba nowych produktow wprowadzanych na ryokaz zwegkszona liczba
zarejestrowanych patentdbw. Sama obéenw parku ogranicza ryzyko nieefektywdod
przedstbiorstw, m.in. poprzez fakke firmy w parkach szybciej adapiupowe technologie,
maja wicksza skionnd¢ do udzialu w midzynarodowych i krajowych projektach

badawczych oraz do zakupdw licencji.

Polskie parki technologiczne zabiegajtownie o mate isrednie przedsbiorstwa oraz o
przedsgbiorstwa high-tech. Die zainteresowanie przypadaaknwestorom zagranicznym.
Prawie 1/3 badanych stara¢sb pozyskanie do wspotpracy instytucji akademickich
i badawczych, a ok. 1/4 wychodzi z inicjatywo duwych przedsibiorstw. Z bada KPMG
widoczna jest preferencja przegsprstw wytworczych nad ustugowymi.

Rys. Rodzaje uczestnikow, o ktérych zabiegaradzapcy parkami technologicznymi
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Zrodio: KPMG Korzyici z komplementarni@i i wspotpracy. Analiza specjalnych stref
ekonomicznych oraz parkéw przemystowych i techniologych w Polsce. Raport 2008
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Do barier rozwojowych parkéw technologicznych nglezaliczye réznice pomidzy
aktywnacia wtadz parkéw w celu pozyskania intereggj ich grupy firm, a rzeczywis{oia
umiejscawiania w nich przedbiorstw high-tech. Wg analiz KPMG tylko ok. 19% kéw
zlokalizowanych w Polsce ma charakter parkow tetdgioznych, natomiast domingy
udziat w rynku maj parki przemystowe ok. 56% udziatu catkowitego. fdlia struktue
naktadaq sic réwniez problemy wynikajce z finansowania wzrostu. Modelowe wsparcie
inwestycji wysokoinnowacyjnych polegae na jednoczesnym rmavym wykorzystaniu
srodkéw strukturalnych UE, i pomocy instytucji puldnych jest realne, jedynie
w ograniczonym zakresie. Kryzys gospodarczy oraerukkowanie polityki pastwa na
restrukturyzaej brarz przemystow tradycyjnych ,wyptuka] i tak niewielkie srodki
publiczne.
Do powanych ograniczé rozwojowych zaliczy nalezy niedostateczny poziom postaw i
zachowa proinnowacyjnych wréd przedstawicieli sektora MSP, z jednej strorgzonérod
przedstawicieli sektora badawczo-rozwojowego i mawedgo z drugiej. Innowacyjdé
rozumie s¢ najczsciej poprzez sprawrsé dziatania w obszarze hiigce| oferty produktowej,
a nie jako perspektywiczne ksztattowanie docelowegidfela produktowego dla budowania
dlugookresowej strategii marketingowej. Dominujewniez nieufnéd¢ co do dziata
kooperacyjnych i organizowania wspoélnych przedgi¢¢ biznesowych. Wizje penych
osrodkéw prowadacych wdraenia przemystowe, patenigych swoje wyroby oraz dgjych
perspektyw wprowadzania produktow na @lzynarodowe rynki & postrzegane jako
interesujce, ale maliwe do zrealizowania w innych, npolskie realiach gospodarczych. Na
takie widzenie relacji biznesowych naktada sdwniez, w jakim§ stopniu uzasadniona,
nieufnag¢ wobec przedstawiciebBwiata nauki, wynikaca cha@by z niewielkich osignigé
w zakresie faktycznych wdken technologicznych realizowanych przez polskie ingty
badawcze oraz jednostki naukowe.
Mozna przyp¢ za podstawowe cele tworzenia parkow technologicznypa szczeblu
lokalnym:
» tworzenie miejsc pracy,
* wsparcie MSP poprzez:

- zorganizowane wsparcie doradcze,

- obnizke kosztow statych poprzez deptwspdlny do urgdzeh pomocniczych (bazy

danych, kopiarki, itp.),
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- usprawnienie obstugi biurowej poprzez prace mjofealnego sekretariatu i biura
obstugi interesantéw,
- wzajemn pomoc, wymian daswiadczé migdzy firmami, maliwosé tworzenia
wspolnych przedsivziec,
- fatwiejszy kontakt z instytucjami finansowymi —+eksze zaufania do finansowania
przeds¢wzi¢é w technoparku,
- ksztattowanie wizerunku wilasnego poprzez obéenw parku utatwiagcego
promocg rynkowa,

» koncentracja MSP na jednym obszarze dlaksaenia maliwosci kooperacii,

e pogkbienie relacji nauka-biznes poprzez m.in. lokalizaw poblzu csrodkow
akademickich, wspdlne konferencje i seminaria, siteezenie przedstawicieli uczelni
w gremiach doradczych parkow,

» stymulacja rozwoju gospodarczego i zmian strukiymeth.

Z tak zdefiniowanego katalogu dziatgedynie czs¢ maze zostd uznana za realizowane
obecnie w parkach technologicznych. Kooperacja @map przedsbiorstw w technoparku
oraz instytucji nauki nie przebiega w taki spos@hy stymulowata ona znaga
innowacyjnd¢ dziatax rynkowych. Co wgcej czs¢ parkdbw ma zbyt mate powierzchnie
wiasne dla prowadzenia ggch przedsiwzie¢ gospodarczych o innowacyjnym charakterze.
Mozna take zaobserwowa pewne biurokratyczne skostnienie i poszukiwanieepr
zaradzapcych parkami jakichkolwiek aktywroi przynoszacych dochod. Wokot parkow nie
zbudowano odpowiedniego poziomu kapitatu spotecanggko fundamentu dziala
klastrotworczych, wic przedsjwziccia kooperacyjne o trwatym charakterze i na nieco
wicksz skak 53 prawie nieobecne w praktyce funkcjonalnej parkéehnhologicznych.

Parkom technologicznym brak jest rownigrdzenia biznesowego” w postaci inwestora
o0 strategicznym charakterze, ktory mogtby wokét mjvodziatalngci koncentrowé
aktywna¢ innych przedsbiorstw z obszaru MSP. Taki ukltad wspotpracy jestlizowany

w jednym z wiodcych parkéw technologicznych w Polsce, tj. w Krak&m Parku
Technologicznym, gdzie obedito koncernu Motorola sprawitaze rozwoj stat si
dynamiczny, a wokoOt strategicznego podmiotu uksatedta s¢ grupa liderow
innowacyjndgci, takze przedstawicieli sektora MSP.

Podsumowujc mazna stwierdzt, ze parki technologiczne star- w najblizszym okresie —
przed wieloma wyzwaniami, z ktérych najpomeejsze to:

- efektywne zorganizowanie funduszy na dalszy rgzwé
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- wypracowanie sposobow przygniecia potencjalnego lidera technologicznego do swmjeg
obszaru dziatania,

- poprawa relacji wspétpracy zdrodowiskiem naukowym i uzyskanie akszego
zaangaowania jednostek badawczo-rozwojowych orsmadkéw akademickich,

- stworzenia zestawu dziatapromocyjnych dla wypracowania formy intensywniega
zaangaowania ze strony vodkéw naukowych, ktérych dziatania przegdsorcy ocenigg
jako statyczne i nastawione gtownie na dodatkowemehty wspoétpracy (seminaria,
konferencje, sympozja), a nie na generowanie dikgsowych skali korzgci, poprzez
nawigzanie petnego wspotdziatania z technoparkami igsigbiorstwami funkcjonujcymi w
ramach technoparku,

- przekonanie przedgiorcow, ze technoparak nie jest jeszcze jednym zbiurokratgmym
tworem rynkowym, ktérego funkcja sprowadza db prostego wynajmu powierzchni oraz
pozyskiwania funduszy strukturalnych dla jakichkigkv przedsiwzi¢é, niekoniecznie
nastawionych na pobudzanie proceséw innowacyjnyaiaz ona tworzenie relacji
przedsgbiorczych w uktadzie kooperacyjnym (klastry i sia@potpracy),

- zmiana paradygmatu polityki figtwa w ditugookresowej strategii rozwojowej, dla
lepszego wsparcia innowacygod, w tym, w gwarancjach finansowania takiej pditge
stronysrodkéw UE,

- stworzenie podstaw ksztattowania sinowacyjnych inicjatyw klastrowych wokot techno
parkow. Wymagéa to lkedzie wkkszego zaangawania bezp@edniego zaradzapcych
technoparkami oraz stworzenia warunkow dla dziakginanimatoréw klastrowych,

- przeprowadzanie systematycznych (periodycznibzmmanych i porownywalnych) bada
w zakresie potrzeksrodowiska biznesowego, przy jednoczesnym uwdighniu opinii
srodowisk naukowo-badawczych, co do iaiwosci i charakteru pogbiania zadzkowej
wspOtpracy,

- stworzenie partnerskich relacji z gminami, w ktr parki g usytuowane, dla
potencjalnego zaangawania gmin w przyeiganie inwestorOw strategicznych, ktorych
usytuowanie w parku pozwalatoby na zorganizowangezywistych centréw innowacyjnego
rozwoju,

- wigkszego zaangawania w poszukiwanie najlepszych (dla obecnegaatteru i fazy
rozwojowej) rozwiazan reorganizujcych dziatalné¢ klastra. Wskazany jest aktywny
benchmarking w odniesieniu do roaw@ przyjetych w europejskich modelach techno

parkow, przy tym szczegolnie Kkojarzenie wielu wzovc dziatania i déwiadczeé
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europejskich parkéw na zdych etapach ich rozwoju. Wypracowanie zespolaoggzki

zmian datoby szagsma precyzyjniejsze formutowanie operacyjnych cetfgatania przez te

polskie parki, ktére $ obecnie na etapie analiz sposobdéw aktywizacji sgmjmodelu

funkcjonowania.
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