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Szanse i bariery rozwoju klastrów technologicznych w Polsce  

 

Znaczenie wspó
pracy w rozwoju przedsi� biorstw 

Od kilku lat popularno��  problematyki klastrów w Polsce dynamicznie wzrasta. Klastry 

sta
y si�  „misyjnym symbolem” programów unijnych, planów gospodarek narodowych i re-

gionalnych i konkretnym wyzwaniem dla przedsi� biorstw. Istota funkcjonowania klastrów nie 

jest jednak 
atwym zagadnieniem, bowiem od 50 lat to konkurencja by
a podstaw�  strategicz-

nego my� lenia, planowania i wdra� ania strategii. Wraz ze strategicznym my� leniem opartym 

na budowaniu przewagi konkurencyjnej, przedsi� biorstwa osi� ga
y nie wi� cej ni�  inkremen-

talny wzrost - imitacj�  lub ewolucyjny wzrost, a nie podstawow�  warto��  innowacji. Przed-

si� biorstwa potrzebuj�  przeskoku od podej� cia konwencjonalnego opartego na konkurencyj-

no� ci produktów do podej� cia innowacyjnego opartego na tworzeniu warto� ci bazuj� cej na 

wspó
pracy. 

„Lata dziewi�� dziesi� te ubieg
ego stulecia nauczy
y wszystkich, � e trzeba burzy�  � ciany 

wewn� trzne, a teraz pora zrozumie� , � e to samo dotyczy � cian zewn� trznych. Obecnie po-

winno� ci�  organizacji jest znoszenie granic, aby integrowa� , upraszcza�  i od nowa projekto-

wa�  procesy swojej dzia
alno� ci, opieraj� c si�  na wspó
pracy.1” 

Jakie s�  g
ówne powody podejmowania wspó
pracy przez przedsi� biorstwa? Praktyka i li-

teratura przedmiotu przedstawia kilka takich elementów: 

• po
� czenie si
 – neutralizacja zagro� enia, dope
nienie zasobów i umiej� tno� ci, 

• zdobywanie wiedzy i internacjonalizacja, 

• bardziej efektywne badania, 

• wi� ksze wp
ywy, 

• wzrost prawdopodobie� stwa osi� gni� cia sukcesu w biznesie, 

• szybszy, lepszy, ta� szy rozwój produktów, us
ug lub rynków, 

• szybsze, lepsze, ta� sze dostawy produktów lub us
ug, 

• sprostanie wymaganiom zewn� trznym, 

• oszcz� dno��  kosztów, 

• wspó
praca odbywa si�  nie tylko w celu realizacji pojedynczych przedsi� wzi��   

– firmy coraz cz�� ciej inwestuj�  w d
ugotrwa
e relacje. 

                                                 
1 M. Hammer, Sztuka konkurowania w gospodarce XXI wieku. Plan dzia
ania, Wydawnictwo Helion, Gliwice 
2006, s.230. 
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Badania prowadzone na � wiecie potwierdzaj� , jednak � e wspó
praca przedsi� biorstw jest za-

gadnieniem bardzo z
o� onym:  

• Wspó
praca  odbywa si�  w otoczeniu coraz bardziej turbulentnym, wokó
 nowych 

technologii i nowych rozwi� za�  rynkowych, o których cz� sto niewiele wiadomo na 

pocz� tku wspó
pracy.  

• Wspó
praca jest coraz bardziej kompleksowa, wymaga nowych umiej� tno� ci zarz� -

dzania  sieciami i równocze� nie w stopniu wi� kszym ni�  kiedykolwiek przedtem wiele 

umiej� tno� ci i zasobów, niezb� dnych do sukcesu przedsi� biorstwa, znajduje si�  poza 

jego granicami i poza bezpo� redni�  kontrol�  zarz� dów. 

• Aby w pe
ni wykorzysta�  nadarzaj� ce si�  sposobno� ci, dzisiejsze przedsi� biorstwa 

musz�  by�  zdolne do utworzenia, kszta
towania i utrzymania szerokiej gamy sieci 

wspó
pracy. Ro� nie w ramach tego znacznie systemowego podej� cia, w którym w 

ró� nych fazach procesu pojawiaj�  si�  kolejni partnerzy, ujawniaj�  si�  nowe role, 

• D
ugotrwa
�   wielostronn�  wspó
prac�  budujemy na zaufaniu, konsekwencji i jedno-

cze� nie elastyczno� ci. 

 

Klastry technologiczne jako przyk
ad wspó
pracy przedsi� biorstw 

Koncepcja klastrów nie jest now�  form�  wspó
dzia
ania. Ju�  na  ko� cu XIX w. A. Marshal 

opisa
 za
o� enia dystryktów przemys
owych. Ale dopiero badania M. Portera (1990) zapo-

cz� tkowa
y okres szybkiego rozwoju teorii klastrów oraz podj� cie prób empirycznej weryfi-

kacji tej koncepcji. W M. Portera klaster to„…geograficzne skupisko wzajemnie powi� zanych 

firm, wyspecjalizowanych dostawców, jednostek � wiadcz� cych us
ugi, firm dzia
aj� cych w 

pokrewnych sektorach i zwi� zanych z nimi instytucji (np.: uniwersytetów, stowarzysze�  

bran� owych, jednostek normalizacyjnych). Podmioty dzia
aj� ce w ramach klastra konkuruj�  

ze sob� , wchodz�  we wzajemne interakcje (formalnie i nieformalnie), ale przede wszystkim 

znajduj�  pewne obszary do wspó
pracy.2” 

Ró� ne definicje klastrów podaj�  ich pewne cechy wspólne:  

• koncentracja przestrzenna (masa krytyczna w skupisku geograficznym, sektorowym),  

• interaktywne funkcjonalne powi� zania (wysoka specjalizacja w domenie dzia
ania, 

wspó
zale� no��  procesów, formalne i nieformalne relacje),  

• wspólna trajektoria rozwoju (wspólny cel, wspólne korzy� ci),  

                                                 
2 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, Hampshire and London 1990, M.E. 
Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248. 
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• konkurencja i kooperacja dla integracji dzia
a�  w partnerskich zwi� zkach wspó
pracy 

(budowanie wspólnej kultury koopetycji, dla celów pozaklastrowego zasi� gu dzia
a-

nia),  

• orientacja na innowacyjno��  (produktow� , technologiczn�  i organizacyjn� ),  

• wsparcie innowacyjno� ci (finansowe, doradcze, serwisowe, zarz� dzania), 

• budowanie zaufania mi� dzyorganizacyjnego.  

 

Klaster przemys
owy to przestrzennie skoncentrowana grupa przedsi� biorstw, instytucji i 

organizacji powi� zanych sieci�  pionowych i poziomych zale� no� ci gospodarczych. Efekt sy-

nergii dzia
ania klastry przemys
owe uzyskuj�  dzi� ki: dyfuzji wiedzy - umiej� tno� ci, techno-

logii, zwi� kszeniu produktywno� ci w ramach klastra poprzez skupienie zasobów, wspólnym 

projektom i wsparciu, których pojedyncze organizacje nie s�  w stanie zrealizowa� . Szczegól-

nym przyk
adem klastra przemys
owego jest klaster technologiczny. 

 

Klaster technologiczny to geograficznie skoncentrowana grupa przedsi� biorstw i instytu-

cji powi� zanych 
a� cuchem warto� ci dodanej, silnie zorientowana na wysokie technologie, 

utrzymuj� ca � cis
e powi� zania z centrami wiedz: o� rodkami naukowo-badawczymi, uniwer-

sytetami, uczelniami technicznymi, cz� sto wr� cz z nich wyrastaj� ce. O klastrach technolo-

gicznych, jako wysoko innowacyjnych mówi si� , � e s�  motorem rozwoju gospodarki opartej 

na wiedzy.  

  

Przyk
ady klastrów technologicznych na �wiecie: 

 

Dolina Krzemowa (angielskie Silicon Valley) - centrum rozwoju ameryka� skiej mikroelek-

troniki , region w okolicach Palo Alto, Santa Cruz i Santa Clara (Kalifornia), s
ynny z burzli-

wego rozwoju przemys
u elektronicznego i materia
ów pó
przewodnikowych, b� d� cego wy-

nikiem wynalazku tranzystora krzemowego. To najwi� ksze na � wiecie skupisko przemys
u 

"high-tech". 

W Dolinie Krzemowej prosperuj�  nie tylko te firmy, które si�  na miejscu urodzi
y, jak Apple, 

Hewlett-Packard, Sun czy Silicon Graphics. IBM, Digital i Microsoft powsta
y gdzie indziej, 

ale uzna
y za konieczne przenie��  znaczn�  cz���  swoich biur i fabryk w
a� nie w ten rejon. 

Pojawi
y si�  tu tak� e o� rodki badawcze zajmuj� ce si�  ostatnimi nowinkami: bioin� ynieri� , 
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genetyk�  i rzeczywisto� ci�  wirtualn� . W 

roku 1980 istnia
o 90 firm zatrudniaj� cych 

25 tys.osób. Zajmowano si�  tam zaawanso-

wanymi technologiami przemys
owymi 

(produkcja pó
przewodników). G
ównym 

odbiorc�  tych produktów by
a armia Stanów 

Zjednoczonych. W 1985 roku znajdowa
o 

si�  tam ponad 2500 zak
adów, które zatrud-

nia
y ponad 220 tys. pracowników. Obecnie 

funkcjonuje tam ponad 700 firm informa-

tycznych i teleinformatycznych. Silicon Valley pilnuje swej wiod� cej roli i stara si�  ci� gle 

wyprzedza�  � wiat o pó
 kroku. W nowych korporacjach zasada zysku za wszelk�  cen�  prze-

sta
a by�  nadrz� dn�  motywacj� . Jasne, � e nale� y przynosi�  dochód, ale nie trzeba przy tym 

psu�  stosunków mi� dzyludzkich. Ilustruje to dekalog Doliny Krzemowej: b� d�  uczciwy, ufaj 

innym i wzbudzaj zaufanie, kwestionuj autorytety, wyra� aj swoje pogl� dy oraz idee w sposób 

konstruktywny, unikaj biurokracji, spodziewaj si�  zmian i podejmuj ryzyko, b� d�  twórczy i 

szukaj innowacyjnych rozwi� za� , uznawaj pope
nione b
� dy i wyci� gaj z nich wnioski, 

wspó
dzia
aj z innymi i przyczyniaj si�  do budowania zespo
u, zale� nie od potrzeby b� d�  

równie dobrym szefem, jak podw
adnym, traktuj klientów jak wspó
pracowników, a wspó
-

pracowników jak siebie samego. 

 

Telecom City stanowi wiod� cy w skali mi� dzynarodowej klaster telekomunikacyjny, skupia-

j� cy najwa� niejsze � wiatowe firmy sektora ICT. Idea klastra opiera si�  na za
o� eniu, � e Szwe-

cja i � wiat potrzebuj�  regionów, które stanowi�  b� d�  baz�  dla przedsi� biorstw operuj� cych 

wiedz�  wysokiej klasy. Takie podej� cie 

wymaga wysoko wyspecjalizowanych re-

gionów, gdzie biznes i wraz instytucjami 

nastawionymi na zarz� dzanie wiedz�  razem 

kreuj�  pod
o� e pod nowe, globalne, konku-

rencyjne idee biznesowe.  

Otoczenie musi zach� ca�  i wspiera�  � wia-

towy poziom konkurencyjno� ci, a poziom 

 

 



     
 

��������	
��
�����
�	����������������������
�����
��������������
�����������
������
��������

 

umiej� tno� ci wspó
pracy musi by�  dobrze rozwini� ty. To sprawia, � e Karlskrona jest jednym 

z o� rodków silnie skupiaj� cych uwag�  biznesu, handlu i edukacji. Przedsi� biorstwa klastra 

wspó
pracuj�  z uniwersytetem, zwanym obecnie Instytutem Technologii Blekinge jak rów-

nie�  z w
adzami lokalnymi, w dzia
aniach na rzecz wzrostu, zwi� kszenia rentowno� ci oraz 

rozwoju edukacji i bada� . Obok du� ych przedsi� biorstw w Telecom City wyst� puje te�  wiele 

ma
ych przedsi� biorstw specjalizuj� cych si�  w technologiach informacyjnych i technologicz-

nych, które cechuje bardzo szybki wzrost zarówno w uj� ciu liczby pracowników jak i pozio-

mu kompetencji. Dynamiczny rozwój przedsi� biorstw klastra ICT w ramach Telecom City 

pozwoli
 na przyrost zatrudnienia w tempie oko
o 500 pracowników rocznie. W rezultacie w 

regionie Karlskrony licz� cym oko
o 100 tys. mieszka� ców, 17% zatrudnionych jest w sekto-

rze w ICT. W latach 90-tych sektor wzrós
 czterokrotnie. Sie�  t�  cechuje sta
a wspó
praca i 

dialog przedstawicieli biznesu, uniwersytetu oraz w
adz lokalnych oparta na specyficznej 

mentalno� ci dzia
ania tj. moja wygrana jest twoj�  wygran� . Wynika to ze wspó
zale� no� ci 

firm specjalizuj� cych si�  w ró� nych powi� zanych ze sob�  elementach procesu tworzenia war-

to� ci dodanej produktu z zakresu technologii informacyjnych i komunikacyjnych: wytwórca 

oprogramowania potrzebuje ekspertyzy konstrukcyjnej dotycz� cej danego sprz� tu, firma roz-

wijaj� ca aplikacje potrzebuje konkurencyjnego rynku itp. Rosn� cy rynek stwarza natomiast 

mo� liwo� ci tworzenia nowych, wspólnych produktów, us
ug i rozwi� za� . 

 

Przyk
ady klastrów technologicznych w Polsce: 

 

Klasycznym polskim przyk
adem klastra technologicznego i wydaje si�  jedynym skutecznie 

rozwijanym jest Dolina Lotnicza. Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w po
udniowo-

wschodniej Polsce, znanej z rozwini� tego przemys
u lotniczego oraz o� rodków szkolenia pi-

lotów. Region cechuje du� a koncentracja firm przemy-

s
u lotniczego, o� rodków naukowo-badawczych oraz 

rozwini� te zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Celem 

Doliny Lotniczej jest przekszta
cenie Polski po
udnio-

wo-wschodniej w jeden z wiod� cych w Europie regio-

nów lotniczych, który b� dzie dostarcza
 ró� norodne 

produkty i us
ugi z zakresu przemys
u lotniczego dla 

najbardziej wymagaj� cych klientów.  
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Skutkiem tego powinien by�  dynamiczny rozwój regionu, zwi� kszenie liczby miejsc pracy 

oraz poprawa warunków � ycia mieszka� ców. G
ówne  cele Doliny Lotniczej opieraj�  si�  na: 

wspieraniu regionalnego przemys
u lotniczego, rozwijaniu bazy poddostawców, przyci� ganiu 

nowych inwestorów, wp
ywaniu na system edukacyjny, rozwijaniu wspó
pracy z nauk� , 

wp
ywaniu na polityk�  gospodarcz�  rz� du, rozwijaniu wspó
pracy z � wiatowym przemys
em 

lotniczym. G
ówne przyczyny powstania klastra opieraj�  si�  na prawie wiekowej tradycji 

rozwoju przemys
u lotniczego, niskich kosztach pracy i produkcji,  ponad 20,000 wykwalifi-

kowanych pracowników, Politechnika Rzeszowska z rozwini� tym Wydzia
em Budowy Ma-

szyn i Lotnictwa, � rodowisko przyjazne inwestorom, niski podatek dochodowy od osób praw-

nych (CIT), centralnie zlokalizowane lotnisko o mi� dzynarodowym charakterze, g
ówna auto-

strada 
� cz� ca po
udniowo-wschodni�  Polsk�  z jej po
udniowo-zachodni�  cz�� ci�  zostanie 

wybudowana w ci� gu najbli� szych kilku lat. W sk
ad Stowarzyszenia Dolina Lotnicza wcho-

dzi obecnie ponad 70 cz
onków. (www.dolinalotnicza.pl) 

 

Pleszewski Klaster Kotlarski. W po
udniowej cz�� ci Wielkopolski istnieje zgrupowanie 

ponad stu firm bran� y kotlarskiej, produkuj� cej kot
y grzewcze, podzespo
y i elementy urz� -

dze�  grzewczych, a tak� e elektroniczne regulatory, steruj� ce procesem spalania. Firmy te 

tworz�  jeden z najsilniejszych najdynamiczniej rozwijaj� cych si�  klastrów w Polsce. O Po-

wiecie Pleszewskim i mie� cie Pleszew mówi si� , � e jest zag
� biem kotlarskim, a produkt re-

gionalny pod nazw�  „Kocio
 Pleszewski” jest znany i rozpoznawany nie tylko w regionie, ale 

ca
ym kraju.��

Tak du� a liczba przedsi� biorstw o tym samym profilu produk-

cji, skupionych na stosunkowo niewielkim obszarze, stwarza 

zarówno doskona
e warunki do kooperacji i wspó
pracy firm 

jak i pobudza do ci� g
ego udoskonalania wyrobów poprzez 

zdrow�  i siln�  konkurencj�  w ramach klastera. Te czynniki 

stanowi�  si
�  nap� dow�  rozwoju pleszewskich producentów 

kot
ów grzewczych, szkó
 i centrów kszta
cenia, w których przygotowuje si�  przysz
ych spe-

cjalistów zawodowych, a tak� e dostawców materia
ów, automatyki i podzespo
ów elektro-

nicznych dla tej bran� y. Na rozwój Klastra Kotlarskiego ogromny wp
yw ma równie�  sta
a 

wspó
praca z jednostkami badawczo – rozwojowymi, wy� szymi uczelniami technicznymi a 

tak� e instytucjami oko
obiznesowymi i samorz� dami lokalnymi.  
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Pleszewscy producenci kot
ów grzewczych od kilku lat wspólnie z Eurocentrum Innowacji i 

Przedsi� biorczo� ci oraz Samorz� dem Powiatu Pleszewskiego konsekwentnie realizuj�  strate-

gi�  rozwoju pleszewskiego klastera kotlarskiego. Razem pracuj�  nad nowymi innowacyjnymi 

wyrobami, razem szkol�  si�  i wspó
pracuj�  z ekspertami uczelni wy� szych, wreszcie wspólnie 

organizuj�  wystawy oraz realizuj�  dzia
ania marketingowe wzmacniaj� ce mark� . 

Obecnie na Ziemi Pleszewskiej dzia
a ponad cztery tysi� ce podmiotów gospodarczych ró� -

nych bran�  i profesji. Wiod� cymi przedsi� biorstwami produkcyjnymi s�  jednak zak
ady ko-

tlarskie i kooperuj� ce z nimi firmy. Zatrudniaj�  one 
� cznie ponad 1500 pracowników. Bran� a 

kotlarska sta
a si� , wi� c nie tylko gospodarcz�  wizytówk�  regionu, ale tak� e jednym z naj-

wi� kszych pracodawców w po
udniowej Wielkopolsce. (www.klasterkotlarski.pl) 

 

Badania praktyczne prowadzone w ramach projektu Innobarometr oraz z bada�  prowadzo-

nych przez ró� ne komisje europejskie na rzecz rozwoju klastrów we wszystkich krajach UE, 

wskazuj�  konkretne wska� niki pozytywnych efektów dzia
ania w klastrze: 

• przedsi� biorstwa dzia
aj� ce w klastrze s�  bardziej innowacyjne ni�  te, które w nich nie 

dzia
aj� ,  

• wzrost ekonomiczny przedsi� biorstw jest powi� zany ze stopniem rozwoju klastra,  

• organizacje w klastrze zwracaj�  uwag�  na korzy� ci p
yn� ce z przep
ywu wiedzy i 

wzrostu umiej� tno� ci,  

• 85% firm dzia
aj� cych w klastrach uwa� a, � e inicjatywa poprawi
a ich konkurencyj-

no�� ,  

• Firmy w klastrach rejestruj�  wi� cej znaków towarowych (29% vs. 14%) i uzyskuj�  

wi� cej patentów (29% vs. 12%),  

• Przedsi� biorstwa w klastrach zlecaj�  wi� cej bada�  (41% vs. 20%) i ograniczaj�   

w
asne (44% vs. 53%), 

• Przedsi� biorstwa w klastrze oczekuj�  poprawy us
ug wsparcia. 

 

Szanse i bariery klastrów technologicznych 

 

Badaj� c mo� liwo� ci rozwoju klastrów technologicznych w Polsce nale� y zwróci�  uwag�  na 

uwarunkowania egzo- i endogeniczne. Uwarunkowania egzogeniczne (zewn� trzne) okre� laj�  

zbiór czynników i jednostek, które tworz�  � rodowisko dla rozwoju klastrów. Uwarunkowania 
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endogeniczne dotycz�  charakterystyki podmiotów klastra (lub potencjalnego) i za
o� e�  jego 

tworzenia, determinuj� cych mo� liwo� ci powstania i rozwoju kalstra.  Dla lepszego zrozumie-

nia kompleksowo� ci problematyki oceny mo� liwo� ci rozwoju klastrów technologicznych 

wyró� niono g
ówne obszary analityczne: obszar wiedzy, informacji i � wiadomo� ci budowy i 

rozwoju klastrów, obszar rozwi� za�  organizacyjno-prawnych i finansowych oraz obszar za-

ufania i kapita
u spo
ecznego. Podej� cie takie jest zgodne z koncepcj�  stworzon�  przez zespó
 

kierowany przez J. Stachowicza (L.Knop, M. Krannich, S. Olko). W koncepcji tej zak
ada si� , 

� e inicjatywy i rozwój klastrów uzale� niony jest od równoleg
ego interpretowania i rozwoju 

trzech determinant: wiedzy, struktury i zaufania. 

 

Obszar wiedzy, informacji, � wiadomo� ci budowy i rozwoju klastrów 

 

 

Szanse Bariery 

Czynniki egzogeniczne 

• rozwój polityki klastrowej na poziomie 
Europy, kraju i regionów 

• wzrost promocji i kampanii informacyjnej 
na rzecz innowacji i wspó
pracy w Europie 
i Polsce 

• rozwój grup eksperckich zajmuj� cych si�  
rozwojem klastrów 

• niskie nak
ady na B+R 
• rozproszona i niejednorodna wiedza i in-

formacja dotycz� ca mo� liwo� ci wsparcia 
przedmiotowego i instytucjonalnego 

• wi� kszo��  dzia
a�  wsparcia oparta na 
szkoleniach i warsztatach i finansowaniu 
projektów 

• zbyt du� e uteoretyzowanie wiedzy tech-
nicznej – trudno� ci w jej aplikowaniu  

• niski wska� nik innowacyjno� ci (za rok 
2008 warto��  Sumarycznego Wska� nika 
Innowacyjno� ci (Sumary Innovation Index 
– SII) dla Polski wynosi 0,3 – ogólnie dla 
UE 0,45) i wska� nik komercjalizacji tech-
nologii    
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Czynniki endogeniczne 

• wzrost zainteresowania przedsi� biorstw i 
jednostek naukowych (uniwersytetów, jed-
nostek badawczo-rozwojowych) tworze-
niem inicjatyw klastrowych 

• wzrost ilo� ci inicjatyw klastrowych, pierw-
sze pozytywne do� wiadczenia w Polsce 
klastrów technologicznych (lotniczy, ICT, 
itp.) 

• rozpoznawalny potencja
 klastrowy (szereg 
prowadzonych bada�  pozwala wskaza�  
miejsca szczególnych skupie� , które mog�  
tworzy�  innowacyjne klastry) 

• kilkadziesi� t wybitnych o� rodków nauko-
wo-badawczych w Polsce 

• s
aba kultura wspó
pracy w� ród polskich 
przedsi� biorstw - s
aba sk
onno��  przed-
si� biorstw do wspó
pracy z innymi insty-
tucjami i organizacjami, 

• s
abo przygotowana kadra techniczna i 
specjalistyczna do pracy we wspó
pracy 

• koncentracja dzia
a�  klastrowych na ma
o 
innowacyjnych sektorach (dzia
ania od-
dolne w wi� kszo� ci dotycz�  poprawy efek-
tywno� ci funkcjonalnej i bie�� cej) 

• ma
o wiod� cych domen high-tech w Pol-
sce 

• ci� gle niewielka wiedza o klastrach w � ro-
dowisku biznesu i nauki 

• brak mechanizmów wymiany informacji i 
do� wiadcze�  dot. transferu technologii i 
rozwoju innowacji 

• brak kompetencji zwi� zanych z zarz� dza-
niem sieciami i klastrami: animatorów sie-
ci, animatorów innowacji, umiej� tno� ci 
kreowania innowacyjnych pomys
ów i ko-
ordynacji prac, itp. 

 
 

Obszar rozwi� za�  organizacyjno-prawnych i finansowych 

 

Szanse Bariery 

Czynniki egzogeniczne 

• uruchomienie szeregu instrumentów 
wsparcia finansowego i organizacyjnego 
(7 PR,POKL, POIG, RPO, RIS) 

• powstanie wielu organizacji wspieraj� -
cych inicjatywy i klastry (od instytucji 
unijnych po lokalne organizacje) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• s
aby zakres rozwi� za�  formalno-
prawnych dla rozwoju inicjatyw klastro-
wych 

• skomplikowany system przygotowania 
aplikacji pod wsparcie wspó
pracy 

• brak modeli zarz� dzania sieciami wspó
-
pracy, klastrami 

• niska jako��  ju�  istniej� cych regulacji 
prawnych i ich zmienno�� ,  

• rozproszone � ród
a wsparcia finansowego 
dzia
a�  klastrowych.  

 



     
 

��������	
��
�����
�	����������������������
�����
��������������
�����������
������
��������

 

Czynniki endogeniczne 

• pierwsze przyk
ady udanych rozwi� za�  
klastrowych (Dolina Lotnicza, Klaster ko-
tlarski, NT Hills, Klaster czystych techno-
logii W� glowych) 

• coraz wi� ksze zainteresowanie projektami i 
dzia
aniami wspieraj� cymi -  

• brak jednostek koordynuj� cych i przedsta-
wicielstw na terenie Polski – w obliczu 
prezentacji na forum europejskim 

• brak koordynacji dzia
a�  mi� dzy instytu-
cjami wsparcia biznesu , które powinny 
by�  swoistymi katalizatorami dla inicjatyw 
klastrowych�

• brak liderów lokalnych�
• dominacja inicjatyw odgórnych oparta na 

wygranych projektach, które nie maj�  kon-
tynuacji�

• zbyt kosztowne i d
ugotrwa
e wdra� anie 
innowacji �

�
 

  Obszar zaufania i kapita
u spo
ecznego 

Szanse Bariery 

Czynniki egzogeniczne 

• wzrastaj� ce zaufanie do procesów wspó
-
pracy 

• wi� ksza � wiadomo��  i przekonanie  � wia-
ta nauki i biznesu do korzy� ci p
yn� cych 
ze wspó
pracy 

• rozwój grup eksperckich,  
• rozwój platformy wymiany informacji, 

sprzyjaj� cej poznawaniu si�   

• spo
eczno��  lokalna nie widzi korelacji w 
mo� liwo� ci poprawy poziomu � ycia za 
spraw�  funkcjonowania klastrów,  

• z
e mentalne nastawienie do wspó
pracy 
przedsi� biorstw 

 

Czynniki endogeniczne 

• rozwój inicjatyw oddolnych opartych na 
lokalnym zaufaniu  

• wy
anianie si�  kreatorów innowacji – grup 
inicjuj� cych wspólne dzia
ania (na pozio-
mie regionów i lokalnie) – dzia
ania te 
maj�  zarówno charakter odgórny jak i od-
dolny 

• s
aba kultura wspó
pracy w� ród polskich 
przedsi� biorstw 

• s
abe zaufanie w relacjach biznes-nauka-
administracja 

• zachowania oportunistyczne zorientowane 
na pozyskanie jedynie dodatkowych � rod-
ków finansowych   

• niski poziom innowacyjno� ci przedsi� -
biorstw 

• s
aby uk
ad, kapita
 relacji przemys
-
nauka,   
 

 

 

 



     
 

��������	
��
�����
�	����������������������
�����
��������������
�����������
������
��������

 

Wnioski 

Niestety zauwa� alna jest znacz� ca przewaga barier nad szansami rozwoju inicjatyw 

klastrowych i klastrów. Jest to jednak wynik z
o� ono� ci problemu i jak pokazuj�  do� wiadcze-

nia innych krajów, czasu na adoptowanie koncepcji i stworzenia w
asnych rozwi� za� . 

1. W obszarze wiedzy, informacji, � wiadomo� ci budowy i rozwoju klastrów najwa� niejszym 

wydaje si�  rozbudowa kompetencji: kreatorów innowacji, animatorów i koordynatorów i 

mened� erów sieci, wy
anianie liderów. Ich rola jest niezwykle istotna dla inicjowania i 

rozwoju klastrów – nowej koncepcji zarz� dzania. Polska musi przede wszystkim stawia�  

na tworzenie odpowiedniego klimatu dla naukowców i praktyków. To b� dzie mo� liwe 

tylko wtedy, je� li zbuduje si�  system zach� t i motywacji. Wymaga to koncentracji na prio-

rytetach, w tych obszarach, w których polskie centra wiedzy dysponuj�  osi� gni� ciami na 

poziomie mi� dzynarodowym. ( wykorzystano opini�  M. Hinoul, mened� erem rozwoju we 

Flandrii) 

2. Obszar organizacyjno-prawny i finansowy to podstawowy mechanizm, który dzi� ki kon-

kretnym za
o� eniom mo� e wspiera�  rozwój struktur klastrowych. Mimo rozwoju tych 

rozwi� za� , widoczny jest brak przygotowania systemowego dotycz� cego rozwi� za�  for-

malno-prawnych struktur klastra  (sztywne zasady powo
ywania struktur klastrowych, 

które mog�  szuka�  wsparcia finansowego) oraz trudno� ci w aplikowaniu powoduj�  du� e 

zniech� cenie zarówno jednostek badawczych jak i biznesowych.  

3. Budowanie zaufania i kapita
u spo
ecznego to najwa� niejszy element warunkuj� cy rozwój 

wspó
pracy. Rozpatruj� c modele zaufania przy budowaniu wspó
pracy, D. Faulkner wy-

ró� nia nast� puj� ce: 

• zaufanie skalkulowane – jeden z partnerów kalkuluje, � e inny mo� e mu pomóc, i dla-

tego ufa mu, maj� c nadziej� , � e wszystko potoczy si�  dobrze; 

• zaufanie przewidywalne – jeden z parterów dochodzi do przekonania, � e drugi b� dzie 

si�  zachowywa
 zgodnie z deklaracjami, skoro zwykle tak si�  zachowuje; 

• zaufanie przyjacielskie – partnerzy zaczynaj�  si�  lubi� , a zaufanie przyjmuje bardziej 

osobisty wymiar; udane alianse nie potrzebuj�  tego rodzaju zaufania do osi� gania suk-

cesu, ale wzajemna sympatia daje wi� ksze prawdopodobie� stwo, � e wspó
praca b� -

dzie silniejsza i bardziej elastyczna w momencie pojawienia si�  problemów.  
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Wg za
o� e�  J. Stachowicza, tylko wysoki poziom zaufania w zespo
ach wiedzy warunkuje 

racjonalno��  zarz� dzania wiedz�  w takich systemach, jakimi s�  klastry3. S�  to jednak procesy 

d
ugotrwa
e wymagaj� ce silnego zaanga� owania równie�  organizacji - jednostek samorz� du 

terytorialnego regionalnych i lokalnych. 
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3 J. Stachowicz, W kierunku nowego paradygmatu organizacyjnego –perspektywy rozwoju zarz� dzania strate-
gicznego, w: Dynamika zarz� dzania organizacjami: Paradygmaty-Metody-Zastosowania, AE Katowice, Kato-
wice 2007, s. 65-80. 


