Europeg skieinstrumenty wspar cia dla transfer u technologii

W latach dziewi¢dziesiatych w Wielkiej Brytanii zainicjowano séeSupernet, ktéra miata
rozwiazat wigkszas¢ probleméw komunikacyjnych transferu technologiizé?vidywano,ze
dzieki dostpndsci Internetu nie bdzie problemu wzajemnego wyszukiwania i kontaktaaan
si¢ pomkdzy sfen biznesu i nauki. Tymczasem problemy komunikacyinéym zakresie
istnieja do dnia dzisiejszego i nic nie wskazuje naz®,mog raptownie by rozwiazane.
Wspomniana wczmiej si€ Supernet w potowie lat dziegédziesatych zanotowata do 1500
zapyta kontaktowych z zakresu transferu technologii raeziecz w péniejszym okresie
liczba kontaktéw spadata, a wiau zadania przely inne platformy wymiany informaciji.

Przyktad ten pokazuje jak dynamicznym i istotnyneneéntem w procesie transferu
technologii jest komunikacja. Dg#i niej dochodzi do najciekawszych zastosawa
wynalazkéw w praktyce, maych due znaczenie komercyjne i spoteczne. Przyktadowo:
dzieki sieciom wspéitpracy naukowej w interdyscyplinathy projektach doszio do
zastosowania technologii analizy obrazéw stosowarggtronomii, w diagnostyce raka piersi
u kobiet. W 1997r w USA specjéti z NASA i Narodowego Instytutu Raka spotkalj sia
warsztatach naukowych, ktére zaowocowaly stworzeniekilku przedstbiorstw
produkupcych uradzenia diagnostyczne stosowane w onkologii. Tedygie] zastosowane
migdzy innymi w Kosmicznym Teleskopie Hubble'a, niespewanie wykorzystano
w zupetnie innej dziedzinie. Przykiad ten przekenops o tymze podstaw efektywnego
transferu technologii jest intensywna komunikacja dziatania wielu instytucji
posrednicacych.

Obecnie najwzniejszym obszarem, w ktérym przegdsorstwa poszukaj przewagi
konkurencyjnej jest innowacyj8é. Wedtug Podscznika OSLO — kluczowej publikacji na
temat problematyki pomiaru i interpretacji danyclzakresu nauki, techniki i innowaciji,
mozemy wyr@ni¢ cztery rodzaje innowacji: produktowe, procesowearkatingowe i
organizacyjne. Opanowanie innowacyjnej technologeguty skutkuje wdraniem:

* innowacji procesowych — wowczas produkt finalny nie jest nowy, ale teabgia jest
zrédtem przewagi konkurencyjnej @ki polepszeniu jak&i, zmniejszeniu kosztow,
przyspieszeniu procesoéw itp.,

* innowacji produktowych — w oparciu o nowtechnologt powstag nowe produkty,
badZz produkty te bazaj na nowych zastosowaniach lub kombinacjach istogg)
wiedzy i technologii.

W obszarze innowacji procesowych i produktowychckbwym zasobem jest posiadana
przez przedsgbiorstwo wiedza, ktorej przydated weryfikuje zdolné¢ do wdraenia

okreslonej technologii w praktyce. Jednak niezétg przedsibiorca jest w stanie samodzielnie
rozwija¢ nowe technologie o dym potencjale komercjalizacji. W przypadku matych i
srednich przedsbiorstw, ktore praktycznie nie posiaglgaplecza badawczo-rozwojowego,
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wspotpraca z sektorem nauki jeststo jedynym sposobem na poszukiwanie innowacyjnych
rozwiazan.

Transfer technologii polega na komercjalizowaniunikgpw bada naukowych w postaci
technologii stosowanych w przeéhy, dzkiki czemu przedsbiorstwa wykorzystujce
innowacyjne technologie uzyskuprzewag konkurencyjma. W ujeciu modelowym rynek
technologii wyghda tak jak zaprezentowano go na rysunku 1. Stqoodaowa tworzy
instytucje naukowo-badawcze oraz przedisirstwa oferujce gotowe technologie ,pod
klucz”. Strore popytowa tego rynku tworz przedsgbiorstwa, ktore wdrzjac okrelona
technologe cha uzysk& przewag konkurencyja. Tu dochodzimy do bardzo waego dla
przedsgbiorcow aspektu transferu technologii — kady jakie mae uzyska
przedsgbiorstwo dz¢ki wdrozonej technologii. Korzéci te okrdla studium wykonalngi dla
wdrozenia innowacyjnej technologii, odpowiad@jna pytania dotyexre przewidywanego
popytu na produkty (wyroby i ustugi) wykorzysiog innowacyja technologt, a take
kwestie poprawy jakiei, zmniejszenia kosztow i innych kokzy dla przedsibiorstwa
i finalnego odbiorcy.

Strqna Instytucje Strona Rynek
podazowa posredniczace popytowa finalny
iwspierajace

Przedsiebiorstwa

Instytucije u
N
——1

naukowo-badawcze \ Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa / ——] Konsumenci

Produkt = technologia

Rys. 1 Modd rynku technologii

Jak podkrglano na pocagtku niniejszego artykutu, istotnym problemem pracésansferu
technologii jest wzajemna komunikacja dwoégtodowisk tworacych rynek technologii:
srodowiska nauki oragrodowiska biznesu, ktére komercjalizuje innowacyjeehnologie. W
praktyce okazuje sj ze przedstawiciele tycirodowisk nie mog si¢ spotk&, a nawet gdy si
spotkaj nie @ w stanie efektywnie si komunikow#&. Stid ogromna rola instytucji
posrednicacych w transferze technologii: centréw innowacji transferu technologii,
inkubatorbw  przedsbiorczaci  oraz  inkubatoréw  technologicznych,  parkow
technologicznych i przemystowych. dd instytucji wspierajcych transfer technologii,
w wojewddztwieslaskim dziata obecnie:

* 6 centrow transferu technologii,
* 3 inkubatory technologiczne,

e 12 inkubatorow przedsbiorczaci,
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* 10 parkéw naukowych i technologicznych,

e szereg innych organizacji w sposobsmaini wspiergicych transfer technologii
(centra doskonakai, platformy technologiczne).

Wigkszas¢ z tych instytucji potrzebuje skutecznych form kaomkacji z podmiotami rynku
technologii: przedsgbiorstwami poszukuagymi technologii oraz twércami innowacyjnych
rozwigzan. Bardzo wanym aspektem tej komunikaciji jest orientacj&aaiynarodowa, a Wt
nie poprzestawanie na poszukiwaniu potencjalnyetnpsdw wspotpracy w regionie lub w
kraju, lecz wyjcie z ofery do partneréw zagranicznych — znajghyjch s¢ w Europie lub
nawet poza jej granicami. Praktyka wskazagenajlepszymi instrumentami wspomagagmi
komunikacg w procesie ngidzynarodowego transferu technologii sie¢ Enterprise Europe
Network (EEN) oraz 7 Program Ramowy UE.

Sie¢ Enterprise Europe Network (EEN) ruszyta w 2008 roku i obecnieckzy prawie 600
podmiotow z 45 krajow. EEN jest wydajnym instrumeant komunikowania gi
przedsgbiorcow z naukowcami oferaga nieodptata wyszukiwark technologii/ofert Wrod
podmiotow z calej Europy, pomoc przy organizacjiotggn brokerskich i targow
kooperacyjnych. Za pomadEEN mana nieodptatnie umsei¢ informacje o organizowanej
imprezie (targach, spotkaniach brokerskich, komfejach) w kalendarzu ofert przadhnym
przez inne zainteresowane strony, jak réwnigbudowé& wilasny katalog ofert lub
zweryfikowa oferty technologiczne innych podmiotow. Przgigiac katalog podmiotéw z
krajow catej Europy meemy sk przekond, ze mazemy tam spotkazaréwno uniwersytety i
jednostki badawczo rozwojowe, przegtsorstwa oferujce i poszukujce technologii,
jednostki péredniczce i wspierajce transfer technologii, a tai& podmioty publiczne.

Najtatwiejszym sposobem poszukiwania partnerow reldgicznych jest modut serwisu
EEN Easy Partnership Proposalvww.easypp.euJest to uproszczona wersja bazy danych
ofert technologicznych, umibwiajaca ziaenie prostej oferty osobie, ktGra nie posiada
doswiadczenia w tym zakresie. REI niemu maemy przygotowaon-line:

» oferte technologicza — Technology Offer (TO),

e zapytanie o technologi Technology Request (TR),

» oferte wspotpracy biznesowejBusiness Cooperation Proposals (BCP),
» oferte wspétpracy badawczejResearch Partnership Proposals (RPP).

Wszystkie przygotowane oferty slolaczane do centralnej bazy danych sieci EEfdykiem
tworzenia ofert jestegyk angielski, przy czym opis w ofercie powinien¢bygolny, lecz
umazliwiajacym potencjalnemu partnerowi zrozumienie istotyrtyfeV sieci EEN nie wolno
uzywaé¢ znakéw towarowych i marek aby un&aryptoreklamy. Do oferty technologicznej
mozna jednak dodawarysunki obrazujce wykorzystanie lub zastosowanie oferowanej
technologii.
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Ogodlnopolslky sieck wymiany informacji o technologiach jest STIM — Oumpolska Sié
transferu Technologii i Wspierania Innowacyjoowww.stim.org.pl Zawiera ona wiele ofert
technologicznych z Polski, jednak nie jest przdgha przez potencjalnych partneréw
zagranicznych.

7 Progam Ramowy to program UE zorientowany na finansowanie daiaaierzagcych do
zastosowania innowacyjnych rozwan w praktyce. Jest to gtdwny program wsparcia daiata
badawczo-rozwojowych w Europie. Wspierang miedzynarodowe sieci i konsorcjow
ztozonych z instytucji naukowych i przedbiorstw. Specjalnie dla przedbiorstw
przeznaczony jest prografspoétpraca medzy przemystem a uczelniamizegymi” (IAPP —
Industry Academia Partnership and Pathways). Zikdla sektora matych Krednich
przedsgbiorstw w 7 Programie Ramowym wytdiono dwa rodzaje wsparcia na:

« badania na rzecz $# przeznaczona dla niewielkich grupy innowacyjnyt&P w
rozwiazywaniu wspolnych lub uzupetnigych se¢ problemoéw technologicznych,

« badania na rzecz stowarzyszBSP rozwhzujace problemy technologiczne zkj
liczby MSP w danym sektorze - www.cordis.europa.eu/fp7/céipat

Wsrdd dziata skierowanych do matychsrednich przedsbiorstw naleéy wymienic réwniez
Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji. Ma na celu promowanie
konkurencyjnéci wsrod europejskich przeddiiorstw poprzez szerokie wykorzystanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, wdemie innowacji w zakresie
wykorzystania odnawialnyclirédet energii, podniesienie wydafod energetycznej oraz
eko-innowacje. Wsparcie odbywa gioprzez udzielanie grantdw na projekty dla podéviot
komercyjnych i publicznych z catej Europy na prajegilotazowe i powt6rzenia projektéw
w warunkach rynkowych, a ta& wymiarg najlepszych praktyk i sieciowanie. Skladane
wnioski podlegaj komisyjnej ocenie a dotychczasowe wyniki konkurséviadcz o duej
konkurencji vérod sktadanych wnioskow.

Reasumujc, wsparcie dla transferu technologii w UE jestda#j zorientowane na dziatania
systemowe i kompleksowe, /nina indywidualne przypadki. Zwiaszcza matesrednie
przedsgbiorstwa powinny w tym zakresie korzy&tae wsparcia instytucji geedniczcych.
Do nich bowiem kieruje sinajwiccej funduszy na wsparcie transferu technologii. réak
darmowych ustug, szczegolnie w zakresie poszukiavaniinformowania o dogpnych
technologiach jest obecnie bardzozgla w przysziéci z pewndcia sie rozszerzy. Wana
wskazowly dla MSP jest kolektywne dziatanie w reprezentowamearzy, w kierunku
klastrow technologicznych, co utatwia wspétprae zakresie transferu technologii i sprzyja
innowacyjngci. Drugim istotnym elementem w procesie poszukiaamartnerow
technologicznych — niedocenianym przez przgudsistwa i jednostki badawcze - jest
otwarcie st na rynki zagraniczne, czylsmiale poszukiwanie partnerow w zakresie
technologii poza granicami naszego kraju. Opisywsiga Enterprise Europe Network takie
otwarcie umaliwia — mazna jedynie zaaftat do szerokiego jej wykorzystywania.

Stawomir Olko
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Dr inz. Stawomir Olko

Pracownik naukowy Politechniki Slaskiej i ekspert w zakresie komercjalizacji technologii. W latach
2005 - 2007 byt pracownikiem Zespotu Analiz Rynku Slgskiego Centrum Zaawansowanych
Technologii. W tym samym okresie byt cztonkiem zespotu badawczego projektu Tworzenia Sieci
Wspétpracy i Struktur Wspierajacych w Wojewddztwie Slaskim realizowanego przez konsorcjum,
ktérego liderem byta Gornoslaska Agencja Przeksztatcenn Przedsiebiorstw S.A. w Katowicach.
Prowadzit szkolenia za zakresu m.in. zarzadzania marketingowego w firmie, zarzgdzania
personelem w matej firmie, kultury organizacyjnej, benchmarkingu marketingowego, analiz
marketingowych. Wspétpracuje m.in. z Technoparkiem Gliwice, Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Politechniki Slaskiej, jest doradcq w zakresie stosowania instrumentéw marketingowych
w innowacyjnych przedsiebiorstwach regionu gdrnoslaskiego. Ponadto jest autorem ponad 20
publikacji za zakresu zarzadzania relacjami organizacyjnymi, innowacji i marketingu.
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